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L'intérim de senior managers
peine encore a convaincre

Top50 dispose d'un
réseau de 500 managers
indépendants. Mais ses
membres sont encore
plus nombrenux

que les mandats.

SERVAN PECA

«Je m'attendais i ce que les condi-
tions de 200% nous soient plutét
favorables. Celan’a pas étéle cass
Philippe Erard, actionnaire et
membre du conssil d'ad ministra-
tion de Top50, attend 2010 avec
impatienice Mais aussi avecun brin
d'incertitude.

Sil'année éconlée aurait du profi-
ter 4 la société basée i Zoug (avec
une antenne romande a Blonay,
WI), c'est parce qu'avec un réssan
d'emviron S00top managers indé-
pendants de plus de 50 ans, issusd'a
peLL prés tous les secteurs d activits,
elle propose des mandats intérimai-
res aux entreprises demandeuises
en encaissant des commissions sur
honoraires. A total, Top50 ne s=
sera viL confier cette année quiune
vingtaine de nouveaux mandats.
Alors qu'en moyenne, il est plutét
question d'une cinquantaine de
missions par année.

Pourtant, 2009, et les difficuliés

des eireprises, aurail du renlor-

cerla demande pour des comps-
tencesextemes de la part d’entre-
prises en proie a des remises en
question. Avec ses CEOQ, CFO, di-
recteurs marketing, et autres chefs
de praojet, TopS0 peut rpondre
i quatre scénarios «de crises: lare-
structuration ou la réorganisation,
les défis d e croissance (déwveloppe-
ment de prajet, mise surle marché
de produits, IPO, obtention d une
certification, etc), l'intérin pur, ou
encore le coaching managérial.
«Cette derniére offre peut étre par-
ticuligrementutile lors de la trans-
mission d ‘une entreprise, oule di-
recteur et fondateur connait par
coelr son «bébén et 1'a jamais pris
lapeine d'enseipner sa gestion dson
sucoessalrs Le cas defignre est re-
lativementeoourant, selon Philippe
Erard.

La frilosité des entreprises sur leurs
dépenses n'a pas &té la seule canse
d'une demande amorphe. «Con-
trairement an Royaume-TIni ou
aux Pays-Bas, ot1 le concept est déja
trés ancre dans les habirudes, il
commence i peine i se développer
£n Suisser

Dans le pays, Top50 compte en-
viron 400 membres, dontune cen-
taine en Suisse romande. L'entre-
prise est également active dans les
régions voisines de France et d'Al-
lemagne. Au total, le démarchage

sellectue auprés de 4530 entrepri-

PHILLIPE ERARD. «Le concept

commence a peine a s développer
en Suissen

ses en Suisse romande environ cin-
quante en France, et 2000 entre
la Suisse alémanique et ' Allema-
gne Lesclients ciblés sont surtout
dessociétés de taille moyenne, em-
ployant quelque 100 collabora-
teurs. «Les petites PME sont plus
réticentes i recourir Aune aide ex-
terme Les réorganisations, rempla-
CEMENts ou intérims sontsouvent
assure par une personne interme 4
lentreprises Les multinaticnales
aussi trouvent généralementen leur
sein les compétences dont elles ont
temporairement besoin

Philippe Erard se refuse i parler
de services similaires 4 une entre-
prise de staffing. Tl trouve cette ap-
pellation trop réductrice et déro-
geant & ses principes de base: «[Nos
membres ot une volons claire de
rester indépendants et de répondre
& des missions & durée limitée, Et
ils n’omt pas besoin de nos mandats

pourvivres Lacomcurrence?«Les
executive search, qui cherchent 4
élargir leur offre 4 d'autres compé-
tences, ou simplement nes propres
membres, qui trouvent aussi des
mandats sans nous» Top50se veur
done plutét un courtier en hautes
compétences, stablissant le lien en-
tre une entreprise demandense et
un senior capable d'offrir son ex-
perience
Philippe Erard ne lerevendique pas
en tant que tel, mais Top50 a aussi
commevocation de misus prormou-
vioitl'enzpertise de seniors hauterment
qualifiés. Tesquels sont parfois ju-
gs trop views, pas assez energiques,
ol Encore Aropexperinentts:, ces-
a-dire trop onéreun pour un em-
ployeur «A tort, rétorque Philippe
Erard. Ils sont & jour, dynamiques,
et pas forcément plus chers»

Les entreprises ressentiront-elles
danrantage le besoin de se réorgani-
ser et de se développer en 20107
Etsiond, seront-elles plusenclines
& recourir i des intérims externes?
w(Z'est probable. Wous percevons
les premoiers signes positifs en Suisss
alémaniques, reprend Philippe
Erard, soulignant la difficults d'éta-
blir une corrélation directe entre
les cycles conjoncturels et lactivité
de sasociété. Bt de compteranssi a

terme, surine augimentation stuc-
turelle de la demande en intérinai-

res de haut nivea.




