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La valeur de I'expérience

Les managers du réseau de Top Fifty sont tous hautement qualifiés et expérimentés.
Cette combinaison fait que parfois un client potentiel pense qu'’ils sont surqualifiés.
Cependant les valeurs qualification et expérience sont cruciales quand il s’agit de
résoudre urgemment un probleme difficile. C’est bien grace a ses qualifications élevées et
son expérience profonde que le manager de Top Fifty est opérationnel dés le premier
moment et pleinement fiable. En plus, il est disponible tout de suite. Il sait qu’on le
demande pour apporter la solution exigée et indispensable a un défi important.

Philippe Erard, Managing Partner

CCO - Chief Controlling Officer - pour un hopital

La question. Pas facile de remplacer au pied levé un Controller dont le poste est devenu
soudainement vacant. Encore moins dans un grand hopital ou la tdche semble plus
délicate et quand la personne a remplacer avait été en place depuis de longues années.
Le DRH de l'institution, connaissant la réputation de Top Fifty, a fait appel a nous. A
peine quelques jours nous suffirent pour présenter deux candidats compétents. Une
semaine plus tard la direction de I’'hépital avait choisi celui qui apportait le plus fort
bagage financier, méme s’il ne I'avait pas pratiqué en milieu hospitalier.

La réponse a été largement bénéficiaire. Le CCO de Top Fifty s’est rapidement rendu
compte de la complexité de la situation dans son ensemble et des divers besoins de
I'institution. Il présenta son analyse globale a la direction et accorda avec elle les
priorités a résoudre ainsi que le plan d’action. En fait ses taches s’élargirent au-dela du
contrOle proprement dit et inclurent les thémes de la communication entre les
départements, la révision des systémes de gestion en place, la solution d’autres
vacances, l'estimation des colts, la mise a jour du MIS et I'accélération des projets en
marche.

Les résultats ont dépassé les espérances ! L'hopital a obtenu une méthode pour
mieux estimer ses co(its, déterminer ses buts économiques et valoriser ses résultats.
Toute la gestion de l'institution s’en est trouvée améliorée.

Référencement d’un nouveau produit sur un nouveau marché

La question. Le nouveau produit est |a : développé, prét a étre introduit sur le marché
Un marché clé pour le client est I’Amérique du Nord, la région de New-York et Boston,
plus précisément. C’est de cosmétique qu'il s’agit. Il faut quelqu’un qui connaisse aussi
bien les cosmétiques que la région, ses usages et sa culture.

La réponse. Ce n’est pas pour rien que Top Fifty a un réseau de plus de 600 membres !
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C’est parce qu'il nous faut pouvoir répondre aux demandes les plus variées, aussi bien
guant aux missions qu’aux lieux dans lesquelles elles se déroulent. Récemment, nous
avons en effet di et pu répondre a des demandes aussi lointaines que le Japon, le
Brésil, le Nigéria ou I’'Ukraine, entre autres. Dans le cas précis, un des membres du
réseau Top Fifty, connaisseur du marché des cosmétiques et du Nord-Est des Etats Unis,
expert en marketing, a pu prendre en main cette mission et I'accomplir trés rapidement,
a pleine satisfaction du client. La vitesse était cruciale, car le client voulait assurer sa
place avant d’étre éventuellement copié.

Des managers de transition et des chefs de projet immédiatement
disponibles

¢ Managing Director et Marketing du sport (2648), (Saint-Gall), expérimenté dans
la planification, I'organisation et la gestion de grands événements sportifs
internationaux.

e CFO/DAS (2797), (Ingénieur, Nantes ; MBA, Sorbonne ; INSEAD), expérience
industrielle internationale dans les domaines du ciment, du papier et de I'emballage.

¢ Financial Controller (2934), (Université de Geneve), Direction administrative et
financiére, dans le domaine de l'inspection, avec une expérience en Afrique et Europe
méridionale.

e CFO/CO0O, (2924), (Comptabilité et MBA, Liege et Bruxelles) CFO indépendant, avec
I'expérience de turnaround et restructuration ainsi que du processus de fusion entre
entreprises.

Depuis plus de 15 ans, Top Fifty offre les services des membres de son réseau qui sont
des managers qualifiés et expérimentés de haute qualité, a jour et compétents, pour

des missions de transition dans la gestion de l'entreprise ou la direction de projet. Ils
sont également disponibles pour des missions dans le secteur public. Préts a répondre
tout de suite, nos managers représentent une solution immédiate a un probléme posé.
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Pour de plus amples informations au sujet de nos Top Fifty SA
managers de transition ou nos chefs de projets, Interim Management
veuillez visiter notre site ou nous appeler par Philippe Erard, Managing Partner
téléphone: www.top50interim.com 54, chemin des Cuarroz
+41 (0)21 943 62 57 CH-1807 Blonay, Suisse




