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Interim Manager im Einsatz

Turnaround Manager Maschinenbau

Ein Maschinenbau-Unternehmen hatte zu lange nur kurzfristig
geplant. Die sehr enge Liquiditdt und der Vorauszahlungszwang
der Lieferanten fUhrten zunehmend zu Lieferverzdgerungen.
Als eine Erhéhung der Kreditlinie anstand, forderten die Ban-
ken einen Businessplan und einen Wechsel in der operativen
Fuhrung. Der von Top Fifty vermittelte, flihrungserfahrene Ma-
schinenbauingenieur und Turnaround Manager wurde von der
Bank zusammen mit einem neuen Geschaftsplan akzeptiert
und der Kredit wurde erteilt. Der Handlungsspielraum wurde
fur das Unternehmen erweitert und sobald der Turnaround
geschafft ist, wird ein neuer Geschiftsfihrer gesucht.

Projektleiter SAP-Rollout

Ein sehr erfolgreiches, international tétiges Familienunterneh-
men in der elektrotechnischen Industrie stellte auf SAP-L&-
sungen um. Das hohe Risikopotential (Zeit- und Kostenma-
nagement) fiir das Unternehmen fiihrte zum Entscheid, einen
externen Projekt-Manager einzusetzen. Die Voraussetzungen
waren: Erfahrung in internationalen [T-Rollout-Projekten
(Asien und Indien) sowie Kenntnisse der wichtigsten SAP Mo-
dule. Weiter gehdrten dazu hohe Sozialkompetenz, Sensibilitat
fur die besondere Unternehmenskultur und das Beherrschen
des Projektmanagements. Das Projekt hat eine Laufzeit von
rund | 1/2 Jahren.

Produktionsverlagerung nach Rumanien

Metall- und Elektrotechnische Komponenten werden in der
Schweiz wie auch in Entwicklungslandern produziert. Ein Kom-
ponententeil fur die Telekommunikationsindustrie musste ko-
stenglinstiger gefertigt werden. Sensible Lieferverpflichtungen
und organisatorische Anpassungen am bisherigen und am
neuen Produktionsstandort fiihrten zum Entscheid, mit einem
erfahrenen Projekt Manager den erst neu eingesetzten Ge-
schéftsfuhrer zu entlasten.

Technologie- & Innovationsmanagement

In einem Produktionsunternehmen wurde ein neuer Ge-
schaftsleitungsbereich Technologie- und Innovationsmanage-
ment geschaffen. Nach Monaten erfolgloser Suche nach der
geeigneten Fihrungskraft wollte der Verwaltungsrat nicht
mehr Zeit verlieren und hat einen von Top Fifity vermittelten
erfahrenen Interim Manager mit dem Aufbau des Bereiches
beauftragt. Die Festanstellung wird parallel vorangetrieben.
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Reichle & De-Massari (Schweiz)

R&M ist ein fihrender Anbieter von passiven Verkabelungsl&-
sungen (Kupfer- und Glasfasersysteme) fur hochwertige Kom-
munikationsnetze.

Der neue Geschiftsleitungs-Bereich Forschung & Entwicklung
wurde Uber fiinf Monate durch einen hoch qualifizierten Inte-
rim Manager gefiihrt, bis der Nachfolger in Festanstellung die
Aufgabe Ubernommen hat.

Warum haben Sie einen Interim Manager eingestellt?

,R&M ist in den letzten 50 Jahren kontinuierlich stark gewach-
sen und hat international expandiert. Zur Entlastung von mir als
CEO habe ich mich entschieden ein weiteres Geschaftsleitungs
Mitglied fur die Bereiche F&E und Projekt Management zu su-
chen. Da mit der Suche bis zur Einstellung mindestens zwolf
Monate verstreichen, habe ich mich entschieden diese Zeit mit
einen Interim Manager von Top Fifty zu Uberbricken."

Wurden die Ziele erreicht?

,Meine Erwartungen wurden definitiv Ubertroffen. Dank der
grossen Praxiserfahrung des Interim Managers, konnte ich ihm
schnell Verantwortung Ubergeben. Dies gab mir wieder «Luft»
flir Wichtiges."

,Die Lésung mit einem Interim Manager war in unserer Situ-
ation optimal. Naturlich durften bei der Auswahl des richtigen
Kandidaten keine Kompromisse bei der kulturellen Passfahig-
keit gemacht werden. Infolge der grossen Erfahrung des Inte-
rim Managers kamen oftmals auch Themen auf den Tisch, fir
die wir zu wenig Zeit gehabt haben. Ebenfalls erhoffe ich mir,
dass durch die heutige Vorarbeit der Einstieg des 5. Geschafts-
leitungs - Mitglieds wesentlich erleichtert wird."

Martin Reichle - CEO Reichle & De-Massari Holding

Neue Netzwerk Mitglieder

Die Rekrutierung neuer Interim Manager ist eine Aufgabe, in
die wir viel Zeit investieren.Wir suchen die erfahrensten Kan-
didaten, die eine Uberdurchschnittliche Berufs- und Lebenser-
fahrung mitbringen. Es sind Manager, die keine Festanstellung
suchen, sondern Freude haben, ihre Fahigkeiten den Unterneh-
men zur Verfligung zu stellen.

Neu ins Top Fifty Netzwerk aufgenommen wurden:

Leiter interne Revision / Auditor (Rickversicherung,
Maschinenbau und Giessereikonzern) Eidg. dipl. Buchhalter /
Controller (635)

Leiter Human Resources (Medizintechnik, Chemie und
Textil) Diplom-Kaufmann und Padagoge (636)

Group ClO (Luftfahrt, Chemie und Bautechnologie) Dipl.
Ing. Elektrotechnik (638)

Top Fifty - Interim Management GmbH
Urs Tanno - Geschiftsfiihrender Partner
Bahnhofstrasse 28
CH-6300 Zug (Schweiz)
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