


Interim Manager im Einsatz

Turnaround Manager Maschinenbau

Ein Maschinenbau-Unternehmen hatte zu lange nur kurzfristig 
geplant. Die sehr enge Liquidität und der Vorauszahlungszwang 
der Lieferanten führten zunehmend zu Lieferverzögerungen.  
Als eine Erhöhung der Kreditlinie anstand, forderten die Ban-
ken einen Businessplan und einen Wechsel in der operativen 
Führung. Der von Top Fifty vermittelte, führungserfahrene Ma-
schinenbauingenieur und Turnaround Manager wurde von der 
Bank zusammen mit einem neuen Geschäftsplan akzeptiert 
und der Kredit wurde erteilt. Der Handlungsspielraum wurde 
für das Unternehmen erweitert und sobald der Turnaround 
gescha� t ist, wird ein neuer Geschäftsführer gesucht.

Projektleiter SAP-Rollout

Ein sehr erfolgreiches, international tätiges Familienunterneh-
men in der elektrotechnischen Industrie stellte auf SAP-Lö-
sungen um.  Das hohe Risikopotential (Zeit- und Kostenma-
nagement) für das Unternehmen führte zum Entscheid, einen 
externen Projekt-Manager einzusetzen.  Die Voraussetzungen 
waren: Erfahrung in internationalen IT-Rollout-Projekten 
(Asien und Indien) sowie Kenntnisse der wichtigsten SAP Mo-
dule.  Weiter gehörten dazu hohe Sozialkompetenz, Sensibilität 
für die besondere Unternehmenskultur und das Beherrschen 
des Projektmanagements. Das Projekt hat eine Laufzeit von 
rund 1 1/2 Jahren.

Produktionsverlagerung nach Rumänien

Metall- und Elektrotechnische Komponenten werden in der 
Schweiz wie auch in Entwicklungsländern produziert. Ein Kom-
ponententeil für die Telekommunikationsindustrie musste ko-
stengünstiger gefertigt werden. Sensible Lieferverpfl ichtungen 
und organisatorische Anpassungen am bisherigen und am 
neuen Produktionsstandort führten zum Entscheid, mit einem 
erfahrenen Projekt Manager den erst neu eingesetzten Ge-
schäftsführer zu entlasten. 

Technologie- & Innovationsmanagement

In einem Produktionsunternehmen wurde ein neuer Ge-
schäftsleitungsbereich Technologie- und Innovationsmanage-
ment gescha� en. Nach Monaten erfolgloser Suche nach der 
geeigneten Führungskraft wollte der Verwaltungsrat nicht 
mehr Zeit verlieren und hat einen von Top Fifi ty vermittelten 
erfahrenen Interim Manager mit dem Aufbau des Bereiches 
beauftragt. Die Festanstellung wird parallel vorangetrieben.

Für weitere Informationen zu den Praxisbeispielen mailen
oder rufen Sie uns bitte an:
info@top50interim.eu oder Tel. +41 (0)41 729 80 47

Reichle & De-Massari (Schweiz)

R&M ist ein führender Anbieter von passiven Verkabelungslö-
sungen (Kupfer- und Glasfasersysteme) für hochwertige Kom-
munikationsnetze.
Der neue Geschäftsleitungs-Bereich Forschung & Entwicklung 
wurde über fünf Monate durch einen hoch qualifi zierten Inte-
rim Manager geführt, bis der Nachfolger in Festanstellung die 
Aufgabe übernommen hat.

Warum haben Sie einen Interim Manager eingestellt? 
„R&M ist in den letzten 50 Jahren kontinuierlich stark gewach-
sen und hat international expandiert. Zur Entlastung von mir als 
CEO habe ich mich entschieden ein weiteres Geschäftsleitungs 
Mitglied für die Bereiche F&E und Projekt Management zu su-
chen. Da mit der Suche bis zur Einstellung mindestens zwölf 
Monate verstreichen, habe ich mich entschieden diese Zeit mit 
einen Interim Manager von Top Fifty zu überbrücken.“
 
Wurden die Ziele erreicht? 
„Meine Erwartungen wurden defi nitiv übertro� en. Dank der 
grossen Praxiserfahrung des Interim Managers, konnte ich ihm 
schnell Verantwortung übergeben. Dies gab mir wieder «Luft» 
für Wichtiges. “

„Die Lösung mit einem Interim Manager war in unserer Situ-
ation optimal. Natürlich durften bei der Auswahl des richtigen 
Kandidaten keine Kompromisse bei der kulturellen Passfähig-
keit gemacht werden. Infolge der grossen Erfahrung des Inte-
rim Managers kamen oftmals auch Themen auf den Tisch, für 
die wir zu wenig Zeit gehabt haben. Ebenfalls erho� e ich mir, 
dass durch die heutige Vorarbeit der Einstieg des 5. Geschäfts-
leitungs - Mitglieds wesentlich erleichtert wird.“

Martin Reichle - CEO Reichle & De-Massari Holding

Neue Netzwerk Mitglieder 
Die Rekrutierung neuer Interim Manager ist eine Aufgabe, in 
die wir viel Zeit investieren. Wir suchen die erfahrensten Kan-
didaten, die eine überdurchschnittliche Berufs- und Lebenser-
fahrung mitbringen. Es sind Manager, die keine Festanstellung 
suchen, sondern Freude haben, ihre Fähigkeiten den Unterneh-
men zur Verfügung zu stellen.

Neu ins Top Fifty Netzwerk aufgenommen wurden:
Leiter interne Revision / Auditor (Rückversicherung, 
Maschinenbau und Giessereikonzern) Eidg. dipl. Buchhalter / 
Controller (635)
Leiter Human Resources (Medizintechnik, Chemie und 
Textil) Diplom-Kaufmann und Pädagoge (636)
Group CIO (Luftfahrt, Chemie und Bautechnologie) Dipl. 
Ing. Elektrotechnik (638)

Top Fifty - Interim Management GmbH
Urs Tannò - Geschäftsführender Partner
Bahnhofstrasse 28
CH-6300 Zug (Schweiz)
Tel: +41 (0)41 729 80 47
info@top50interim.eu


