


Beispiele aus der Praxis
Interim Manager von Top Fifty sind innert weniger Tage verfüg-
bar. Das ist entscheidend, wenn die Unternehmenssituation ein 
sofortiges Eingreifen erfordert. 

Turnaround

Ein Maschinenbau-Unternehmen hatte zu lange nur kurzfristig 
geplant. Die äusserst knappe Liquidität und der Vorauszah-
lungszwang der Lieferanten führte zu Lieferverzögerungen. Als 
eine höhere Kreditlinie erforderlich war, forderten die Ban-
ken einen Businessplan und einen Wechsel in der operativen 
Führung. Der von Top Fifty vermittelte führungserfahrene Ma-
schineningenieur und Turnaround Manager wurde zusammen 
mit einem neuen Geschäftsplan akzeptiert. Der Kredit wurde 
erhöht. Damit erweiterte sich der Handlungsspielraum. Sobald 
der Turnaround gescha� t ist wird ein neuer Geschäftsführer 
gesucht.

Reorganisation des Vertriebs

Die Krise wird zur Neuausrichtung des Vertriebs genutzt. 
Der von Top Fifty vermittelte Vertriebsleiter strukturiert mit 
den Regionalleitern die Sortimente und Kundengruppen neu. 
Er systematisiert den Vertriebsprozess und erarbeitet klare 
Leistungs- und Zielvorgaben. Er unterstützt zudem die Regio-
nalleiter und Key Account Manager bei der Umsetzung.

Kostensenkung

Die deutsche Tochtergesellschaft eines Schweizer Herstellers 
von Produkten der Energietechnik erkannte nach verschie-
denen Produktionskürzungen die Notwendigkeit für eine Re-
organisation mit dem Ziel einer Kostensenkung von 20%. Das 
vom Top Fifty Interim Manager gewählte Vorgehen begann mit 
einer Analysephase von drei Wochen in enger Zusammenar-
beit mit dem lokalen Management und wichtigen Mitarbeitern. 
Danach wurde die erste Präsentation der Aufgabenschwer-
punkte mit Prioritäten dem Gruppenmanagement vorgestellt. 
Die Umsetzung wird erfolgreich vom Interim Manager als Pro-
jektleiter vor Ort geführt.

Personalmanagement

Eine Personalmanagerin übernimmt interimistisch die HR-Lei-
tung einer grossen Konzerndivision. Die durch Überforderung 
der Vorgängerin vernachlässigte Personalarbeit wird neu orga-
nisiert. Mitarbeitergespräche fi nden wieder regelmässig statt. 
Die Personaldokumentation wird vervollständigt. Die Perso-
nalmanagerin sucht eine Nachfolgerin und übergibt nach sechs 
Monaten eine e�  ziente Personalabteilung.

Für weitere Informationen zu den Praxisbeispielen mailen
oder rufen Sie uns an:

info@top50interim.de oder Tel. +49 (0)711 758 5590

Nachfolgeregelung in 
Familienunternehmen
Ein auf drei Kontinenten tätiges Familien-Unternehmen im 
Bereich der industriellen Fertigung schreibt eine 50jährige Er-
folgsgeschichte. Im Jahr 2008 verstirbt der Gründer und Inha-
ber mit über 80 Jahren ohne ideale Nachfolgeregelung. In der 
Familie fi ndet sich keine unmittelbare Lösung für die operative 
Führung, worauf der externe VR-Präsident Alois Camenzind, 
Zug, vorschlägt, einen Interim-Manager einzusetzen.

Herr Camenzind, weshalb haben Sie sich für einen Interim Ma-
nager entschieden? 
Die Familie konnte sich nach dem Hinschied des Gründers und 
Firmenleiters nicht in der erforderlichen Frist auf eine Nach-
folge einigen. Mit der Einstellung eines Interim Managers konn-
te die dafür notwendige Zeit gewonnen werden, ohne dass das 
Unternehmen führungslos blieb. Ein Führungsvakuum wurde 
verhindert, weil die operative Leitung (CEO) des Stammhau-
ses durch einen versierten Fachmann sichergestellt wurde.

Wurden Ihre Erwartungen erfüllt und die Ziele erreicht? 
Meine Erwartungen wurden bisher in allen Teilen erfüllt. Der 
interimistische CEO konnte aufgrund seiner Erfahrung sofort 
überall Vertrauen scha� en. Er hat 
das Heft unmittelbar nach Ar-
beitsantritt in die Hand genom-
men. Als VR-Präsident kann ich 
mich damit wieder den Aufgaben 
zuwenden, die mir gemäss Gesetz 
und Auftrag zustehen.

Alois Camenzind 
Präsident des Verwaltungsrats

Portrait eines Interim Managers auf SF1

Am 12. Oktober 2009 hat das Schweizer Fernsehen im Wirt-
schaftsmagazin ECO zwei Interim Manager von Top Fifty je 
einen Tag bei ihrer Arbeit begleitet. Die Aufzeichnung der Sen-
dung fi nden Sie auf unserer Website:

www.top50interim.de Link: „News“
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