Interimsmanager

Chets mit einem Vertfall

Wird ein Betrieb neu ausge-
richtet oder fiillt eine Fiih-
rungskraft Idnger aus, wer-
den immer hdufiger Mana-
ger auf Zeit eingesetzt.
Auch in der Zentralschweiz.

VON HANS-PETER HOEREN

Routine schreckt Bernd Keller eher ab.
«Mich reizt es, eine Aufgabe neu zu
beginnen und zu schauen, welche Leute
und Herausforderungen auf mich zu-
kommenv», sagt der neue Finanzchef der
Luzerner Mindset Holding AG. Keller ist
seit Anfang Monat Finanzchef ad inte-
rim beim Unternehmen, das im kom-
menden Jahr mit einem eigenen E-Mo-
bil in Serie gehen will. Seit zehn Jahren
ist der 55-jahrige Diplom-Betriebstko-
nom mit Schwerpunkt Controlling als
selststdndiger Manager auf Zeit tétig.
Mal wird er fiirsechs Monate gerufen,
mal ist er bis zu drei Jahre im Einsatz.

Einen erfahrenen Manager hat Mind-
set-CEO Daniel Buchter gesucht. Mit
profunden Kenntnissen im Bereich der
Abwicklung von Fordermitteln in
Deutschland. Sofort verfiigbar sollte er
sein. Sein Einsatz aber nur auf einige
Monate befristet. «Das Thema Forder-
mittel begleitet uns voraussichtlich nur
einen begrenzten Zeitraum», erkldrt
Buchter. Mitentscheidend fiir die An-
stellung Kellers ist neben der fachlichen
Eignung auch die kurzfristige Verfiig-
barkeit gewesen.

Vermittlungsagentur aus Zug

Als Feuerwehrmann auf Zeit war
auch Hans-Peter Liithi jahrelang tétig.
Als Interimsmanager hat er vor Jahren
unter anderem geholfen, nach Liquidi-
tatsengpdssen und Nachlassstundung
ein Folienwerk in der Zentralschweiz
wieder auf Kurs zu bringen. «Die Belas-
tung fiir das bestehende Kader war
enorm. Die Geschiftsleitung war so in
der Situation gefangen, dass es jeman-
den von aussen brauchte, der die Situa-

«Interimsmanager
miissen standig
Erfolge vorweisen,
das ist Spitzensport.»

HANS-PETER LUTHI,
DACHVERBAND SCHWEIZER
INTERIM MANAGER

tion der Firma vollig unbelastet analy-
sieren konnte», erinnert er sich.

Heute leitet Liithi die Wirtschaftsfor-
derung in Nidwalden. Als Prasident des
Verbands Schweizer Interim Manager
engagiert er sich aber weiterhin fiir

Der Mindset-CEO Daniel Buchter (rechts) zeigt mit dem Finanzchef auf Zeit,

Bernd Keller (links), ein Solarpanel des Mindset-Fahrzeuges.

diesen wachsenden Berufszweig in der
Schweiz. Rund 150 Mitglieder hat der
Verband aktuell, zwischen 2000 und
4000 Interimsmanager gibt es in der
Schweiz. 20 Agenturen haben sich auf
die kostenpflichtige Vermittlung spe-
zialisiert, darunter auch die Firma Top
50 mit Sitz in Zug.

Zweistellige Zuwachsrate

Industrie-, Pharma- und Chemie-
unternehmen gehoren zu den Auftrag-
gebern, aber auch Firmen aus dem
Dienstleistungs- und Retailbereich.
«50 Prozent unserer Auftrige sind
Uberbriickungsaufgaben fiir die erste
und zweite Fithrungsebene, der Rest
entfillt grossteils auf Pojektmanage-
mentaufgaben», sagt Urs Tanno, ge-
schiftsfiihrende Partner bei Top 50.
Derzeit kimen auch regelmassig Inte-
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rimsmanager bei der Reorganisation
des Vertriebs zum Einsatz. «Zahlreiche
Firmen nutzen die Zeit, um sich auf
ein Wiederanziehen des Marktes vor-
zubereiten und sich entsprechend in-
ternational zu positionieren», erklart
Tanno. Vom Wachstumspotenzial der
Branche ist er iiberzeugt. In diesem
Jahr werde Top 50 beim Umsatz zwei-
stellig zulegen.

Marktfiihrer ist die in Ziirich anséssi-
ge Firma Brainforce, die weltweit acht
weitere Niederlassungen unterhilt.
Derzeit macht Martin Schneider, CEO
der Brainforce-Gruppe, zwei Branchen-
trends aus. «Es gibt nur wenige klassi-
sche Restrukturierungsmandate mit In-
terimsmanagern», sagt er. Dafiir spiele
gerade der Aspekt Tochtergesellschaf-
ten im Ausland in der aktuellen Krise
eine besondere Rolle.
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» Die Manager verfiigen meist
Uiber langjahrige Erfahrung
in vergleichbaren Positionen.

» Anders als Berater sind sie
oft fur das Ergebnis der
Firma mitverantwortlich.

Einsatz bei Post und Grossbanken

Die Tagessédtze in der Branche liegen
laut Hans-Peter Liithi bei 1500 bis 2500
Franken. Je nach Dauer und Art des
Einsatzes. «Interimsmanager stehen
unter enormem Druck, miissen standig
Erfolge vorweisen, das ist Spitzen-
sport», beschreibt Liithi die Anforde-
rungen. Wihrend Unternehmensbera-
ter fiir Analysen und Konzepte zustédn-
dig seien, seien Interimsmanager auch
in der Umsetzung tétig. Im Gegensatz
zum Unternehmensberater verfiige der
Interimsmanager tiber Weisungs- und
Verfiigungsrechte. «Viele tragen auch
direkt Verantwortung fiir das Unterneh-
men, manche miissen das Betriebser-
gebnis verantworten oder unterliegen
interimistisch sogar der Organhaftungy,
sagt Liithi.

Fithrungserfahrung in verschiedenen
Unternehmen ist Grundvoraussetzung
fiir die Tatigkeit. «Es braucht einen
Rucksack an Erfahrungr, sagt Liithi.
Auch die Schweizer Post und die Gross-
banken CS und UBS setzten verstirkt
auf Interimsmanager. Voraussetzung
fiir ein erfolgreiches Engagement sei
eine Spitzenqualifikation, dass man
den jeweiligen Markt des Unterneh-
mens kenne und iiber ein entsprechen-
des Beziehungsnetz verfiige.

Interessant bei Betriebsnachfolge

Liithi ist tiberzeugt, dass das Angebot
gerade fiir kleine und mittlere Unterneh-
men ein grosses Potenzial biete. Auch bei
der Unternehmensnachfolge. So kénne
zum Beispiel ein Interimsmanager im
Mandat eine Fithrungsfunktion im Un-
ternehmen {ibernehmen und so eine
bestimmte Zeit mit dem Firmengriinder
zusammenarbeiten. «Wdhrend dieser
Zeit lernen sich die beiden kennen und
schitzen. Damit wéchst das gegenseitige
Vertrauen, was eine Voraussetzung ist fiir
eine spitere Ubergabe des Unterneh-
mens an den Interimsmanager, der da-
mit zum Unternehmer wird und das
Unternehmen eigenverantwortlich wei-
terfiihrt», sagt Liithi.

Derartige Nachfolgelésungen gebe es
immer héufiger. Auch die Finanzinstitu-
te schitzen solche Losungen, weil so das
Know-how in der Firma bleibe und ein
intaktes Management die Unterneh-
mung weiterfiihre, sagt Liithi. Dies stelle
gerade bei der Kreditvergabe ein we-
sentliches Entscheidungskriterium dar.





